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Abstract 

This study aimed to investigate the role played by Sudanese universities represented 

by the University of Khartoum in building the knowledge society in Sudan. This 

objective was achieved by studying the availability of the necessary elements for 

knowledge dissemination and knowledge production at the University. The study 

employed the case study method to describe the current situation at the University of 

Khartoum. The study also employed the SWOT analysis as a tool and method to 

determine the points of Strength, Weakness, Opportunities, and Threats that affect the 

ability of the University whether negatively or positively in fulfilling its role of 

building the knowledge society. A number of techniques were used for the purpose of 

data collection including literature review, document analysis and a structured 

interview with a purposive sample of the university of Khartoum faculty members. 

The study revealed a number of strength and weakness points as well as the 

opportunities and threats that affect the university’s role in building the knowledge 
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society in Sudan. In light of the study findings, a number of recommendations were 

suggested including the introduction of a university strategy for scientific research 

and the motivation of faculty members, both morally and financially, so they could 

contribute positively to building the knowledge society in Sudan. 
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 مستخلصال
بناء مجتمع  فيجامعة الخرطوم  فيالدور الذي تلعبه الجامعات السودانية ممثلة  صىلى تقإهذه الدراسة  تدفه

نتاج المعرفةنشر المعرفة و ل العناصر اللازمةن وذلك بدراسة مدى توفر المعرفة بالسودا  استخدمت بالجامعة. ا 
 كمنهج وأداةالتحليل الرباعى  استخدمتكما  ،الوضع الراهن بجامعة الخرطوم وصفالدراسة منهج دراسة الحالة ل

 فيدى مقدرة جامعة الخرطوم نقاط القوة والضعف والفرص والمهددات التى تؤثر إيجابا أو سلبا على ملبيان 
بالسودان.  العاليليم عكمؤسسة رائدة من مؤسسات الت بصفتها بناء مجتمع المعرفة في بها بالدور المنوطالقيام 

دور التعليم  مجال فيدب المكتوب لأمراجعة ا فيدوات متمثلة الدراسة عدة أ استخدمتمع البيانات ولغرض ج
لمقابلة مع مجموعة من أعضاء هيئة التدريس ابالإضافة إلى  حليل الوثائقوت ،بناء مجتمع المعرفة في العالي

نتاج المعرفة آرائهم حول  لاستطلاعبجامعة الخرطوم  مدى توافر العناصر اللازمة لعمليتى نشر المعرفة وا 
و تلك التى تلعب دورا إيجابيا أ خارج بيئة الجامعة والتىالموجودة معرفة آرائهم حول العوامل  وكذلك ،بالجامعة

نتاج المعرفة.  فية على أداء دورها معمساعدة الجا فيتلعب دورا سلبيا  وبإجراء التحليل الرباعى للبيانات نشر وا 
 وكذلك العوامل التى تمثل الضعفونقاط  نقاط القوة توصلت الدراسة إلى مجموعة من العناصر التى تمثل

نتاج المعرفة فية الخرطوم عالتهديدات لدور جاموتلك التى تمثل  الفرص المتاحة وعلى ضوء هذه  .نشر وا 
بناء مجتمع المعرفة  في تفعيل دور جامعة الخرطوم فيتساهم يمكن أن وضع بعض التوصيات التى تم النتائج 
وتحفيز أعضاء هيئة  بالجامعة لعملية البحث العلمى استراتيجيةهمها ضرورة وضع خطة أومن  بالسودان

 . السودان فيبناء مجتمع المعرفة  فيومعنويا لكى يتمكنوا من المساهمة الفعالة  التدريس الباحثين ماديا
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 :مقدمة

بناء مجتمعات المعرفة وذلك بما تساهم به من  فيوخاصة الجامعات دورا رائدا  العاليتلعب مؤسسات التعليم 
أن هذه المؤسسات وخاصة  ونجد. والابتكاروالتطوير  ىإضافة لرصيد المعرفة البشرية عن طريق البحث العلم

الادب المكتوب حول خصائص مجتمع المعرفة والمؤشرات التى تدل على  فيتحتل موقعا متميزا  الجامعات
إنتاج المعرفة عن  ةعملي فيهذه المؤسسات المحورى الذى تلعبه  لدورلى ذلك نتيجة أتوي .وجود مجتمع المعرفة

م ونشر نتائج البحوث العلمية ريس والتعليدرفة عن طريق التعملية نشر المع فيو  والابتكارلمى طريق البحث الع
ومن ،الدول النامية فيالجامعات  ونجد ان .والاجتماعية الاقتصاديةعملية التنمية  فيمنها  الاستفادةحتى تتم 

بناء مجتمع  فية الفاعلة لتى تعيقها عن المساهماالكثير من التحديات والعقبات  تواجه ،ضمنها الدول العربية
وبجانب التدريس والبحث العلمى فإن مؤسسات محتوى هذه الدراسة.  فيجوانب منها  المعرفة لأسباب متعددة ترد

وأهمها خدمة المجتمع ودراسة  بناء مجتمع المعرفة فيوخاصة الجامعات تلعب أدوارا  جديدة  العاليالتعليم 
لعام وخلق القطاع الخاص وا فيالتفاعل مع المؤسسات الأخرى والشركات  وكذلك حلها،مشاكله والعمل على 
وذلك بهدف تحقيق التنمية  برات وتسويق نتائج البحث العلمىجل تبادل المنافع والخأشراكات معها من 

  .ومجتمع المعرفة اقتصادبناء  فيوالمساهمة  والاجتماعية الاقتصادية

 

 وتساؤلاتها:موضوع الدراسة 

، بناء مجتمع المعرفة بالسودان فيبدور ملحوظ  جامعة الخرطوم فيالجامعات السودانية ممثلة تقوم   
في  للوقوف على نقاط  -من وجهة نظر الباحث  -ونشرها وهي ظاهرة جديرة بالدراسة  إنتاج المعرفةخاصة  

 والفرص المتاحة لدعمها وتطويرها . ،ةر القوة والضعف فيها، والتعرف على التهديدات التي تواجه هذه الظاه

 الآتية: الإجابة على الاسئلة حاول الدراسةوت

 بناء مجتمع المعرفة؟ فيوبخاصة الجامعات  العاليمؤسسات التعليم الذى يجب أن تلعبه  الدور ام .1
نتاج المعرفة؟ فيالجامعات والتى تساعد  فيالواجب توافرها  العناصرما  .2  عمليتى نشر المعرفة وا 
نتاج المعرفة بج فيالعناصر التى تساعد  ما مدى توافر .3  امعة الخرطوم؟عمليتى نشر المعرفة وا 
البيئة الخارجية لجامعة الخرطوم  فيتاحة وما هى التهديدات والمخاطر الموجودة مما هى الفرص ال  .4

 بناء مجتمع المعرفة بالسودان؟ فييجابا او سلبا على دور جامعة الخرطوم إوالتى تؤثر 
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 :حدود الدراسة

نتاج العرفة بجامعة الخرطو تتناول هذه الدراسة مدى توافر العناصر اللازمة لنشر المعر  م من وجهة نظر فة وا 
كنموذج للجامعات فقط  عضاء هيئة التدريس بالجامعة . وتغطى الدراسة جامعة الخرطوممجموعة مختارة من أ

 .السودانية

 

 :وأدواتهامنهجية الدراسة 

 اوأخذه عرفة بالسودانبناء مجتمع الم في جامعة الخرطوملدور بوصفها الدراسة منهج دراسة الحالة  هذه خدمتست
عينة ء ار آ لاستطلاعكأداة لجمع البيانات  هيكلةشبه الم المقابلة استخدام يتم و كنموذج للجامعات السودانية،

 يبلغالذين  هة الدكتوراجلة در من حمة الخرطوم عبجامأعضاء هيئة التدريس قصدية تتكون من أربعين عضوا من 
التحليل الرباعى . كذلك تستخدم الدراسة اعد، استاذ مشارك، وأستاذ(تاذ مسسأعددهم الكلى حوالى تسعمائة )

دور  فيسلبا  إيجابا أو التى تؤثر التهديداتو تاحة مكمنهج وأداة لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص ال
 بناء مجتمع المعرفة بالسودان. فيجامعة الخرطوم 

 

  مصطلحات الدراسة:

نتاجها وتوظيفها بكفاءة ساس  أتمع الذى يقوم هو ذلك المج -المعرفة  مجتمع جميع  فيا على نشر المعرفة وا 
مجالات النشاط المجتمعى: الإقتصاد والمجتمع المدنى والسياسة، والحياة الخاصة، وصولا لترقية الحالة 

 )2003)تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام  ، أى إقامة التنمية الإنسانيةباطراد الإنسانية

ويتم نشر المعرفة من خلال التنشئة  .نقل أو توصيل المعلومات عبر وسائط متعددة ةعملي هى -شر المعرفة ن
 .الأخرى، والترجمة من اللغات وكذلك عن طريق وسائل الإعلامومراحل التعليم المختلفة  الاجتماعية

 مجموعة أو باحث لهخل  من يتمكن علمى نشاط أي الى المعرفة انتاج مصطلح يشير -إنتاج المعرفة 
 العلوم في العلمية الاكتشافات على هذا ويشتمل. السابق في لهم معلوما يكن لم شيء تعلم من باحثين

 تجارية قيمة لديها التىو  والاجراءات بالأساليب المتعلقة الإجرائية المعرفةو  والتطبيقية الأساسية
(King,2006). التقانى والذين يمكن قياس مخرجاتهما  والتطوير عرفة عن طريق البحث العلمىمويتم إنتاج ال

 .الاختراعالعلمي وبراءات  النشرعن طريق 
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 الإطار النظرى

 :تمهيد

فقد تطور  الاقتصاديةالتنمية  فييعرف العصر الحالى بعصر مجتمع المعرفة لما تلعبه المعرفة من دور أساسى 
المعرفة والذى  اقتصادثم أخيرا إلى  الصناعى الاقتصادلى االزراعى  الاقتصادعبر التاريخ الحديث من  الاقتصاد

دركر عن المجتمع ما قاله  Diaconescu (2009) أورد دياكونيسكوو  تمثل فيه المعرفة أهم وسائل الإنتاج.
"سوف يكون المجتمع القادم هو مجتمع المعرفة وسوف تكون المعرفة هى المصدر الرئيسى له وسوف   القادم

 ."القوة العاملة لهذا المجتمع فيمجال المعرفة هم المجموعة المسيطرة  في يكون العاملون

ونجد ان الدول النامية لا تزال تحاول اللحاق بالتقدم العلمى والتكنولوجى والذى جاء نتيجة لما تم إنتاجه ونشره  
أن العالم الغربى  لىإ Van Vought(2007) فان فوتهذا السياق فقد أشار  فيالدول المتقدمة و  فيمن معرفة 

ن رفاهية المجتمع  فيقد دخل الآن  مقدرة  المستقبل سوف تعتمد بدرجة كبيرة على فيمرحلة مجتمع المعرفة , وا 
ن معظم الدول  لى تطبيق المعرفةعالدول   فيالعالم الآن تعبر عن طموحاتها لكى تصير منافسا عالميا  فيوا 

 .إقتصاد المعرفة

 :فةخصائص ومؤشرات مجتمع المعر 

يتميز مجتمع المعرفة بمجموعة من الخصائص التى تميزه عن المجتمعات السابقة له وقد حدد دركر ثلاث 
ن المعرفة لأ ،اللا حدود أولا: الآتى: فيتتمثل  Diaconescu (2009)  وكسياكونيدخصائص رئيسية ذكرها 

وهو متاح  الأعلىإلى  الإجتماعى الحراك ، وثانيا:بالحواجز المكانية تتقيدبسهولة من مكان الى آخر ولا  تنتقل
يمكن لكل  حيث انهإمكانية الفشل والنجاح  ، وثالثا:لكل شخص من خلال الحصول على التعليم الرسمى بسهولة

ولكن لا يمكن  ،يفة ماظزمة لو المعرفة اللا فيمجتمع المعرفة المتمثلة  فيشخص الحصول على وسائل الإنتاج 
 .فةلكل شخص الفوز بهذه الوظي

 الآتى:  فيلمجتمع المعرفة تتمثل  أخرى خصائص ربعأ Lor and Britz (2007) لور و برتز كذلك أورد

 والاتصالاتوجود بنية تحتية متطورة لتقانة المعلومات  -

سياقات  فيناسب ويتم تقديمه بلغات و مالوقت ال فيعلومات متاح ويسهل الوصول اليه موجود محتوي من ال -
 استيعابهامن تمكن المستفيد 

 وجود بنيات تحتية للنقل والمواصلات مثل المطارات والموانئ والطرق -
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التعليم بصورة أكبر وبالعدم سوف تنعزل الدول التى لا  في الاستثمارطوير القدرات البشرية عن طريق ت -
 . عن مصادر المعرفة العالمية هذا المجال فيتستثمر 

المرتبطة بوجود مجتمع المعرفة ذكرها كثير ممن  لك عدد من المؤشراتهناصائص فإن خلى هذه الإوبالإضافة 
 فيوالتى تتلخص ربع من هذه المؤشرات أ )Britz et al (2006 آخرون و بريتز أوردفقد هذا المجال  فيكتبوا 
تاحة تقنيات المعلومات و  لاستخدامالقياس الكمى  الآتى: ة نسبو  ،دولةال فيعدد العلماء و  والاتصالات،ا 

 ،القدرة على إنتاج وتصدير التقنيات المتقدمةو  ،الصرف على قطاع البحوث والتطوير من الناتج المحلى الكلى
 المجلات العلمية المرموقة. فيورة عدد المقالات المنشوأخيرا   ،الدولة فيالمنتجة  الاختراععدد براءات و 

 فقد أظهرت واكبة الدول العربية لمجتمع المعرفةنجد اهتماما متزايدا بقياس مدى م العربيوعلى مستوى العالم 
 المنطقة في المعرفة توطين في تتلخص المطروحة التحديات أهم أن   2014 للعام العربي المعرفة تقرير نتائج

للعام  العربيقد ركز مؤشر المعرفة و  .العلمي والبحث والتدريب التعليم مؤسسات ضعف إلى بالإضافة العربية،
 ما التعليم مؤشر" مؤشرات معرفية هى 6في الدول العربية وذلك من خلال  فيالواقع المعر على قياس  2015

 والتدريب التقني التعليم مؤشر" ،الاقتصاد" مؤشر" ،"والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مؤشر" ،الجامعي" قبل
 " .العالي التعليم مؤشر" و ،"والابتكار والتطوير البحث مؤشر" ،"المهنى

الى تطور متوقع في مجال تكنولوجيا المعلومات  2016-2015 للعام العربي المعرفة اقتصاد قريرتيشير و 
 نو ملي 226 حوالى الى يرتفع ان المتوقع من العربية الدول في الانترنت مستخدمي عددوالاتصال اذ ان 

 .2018 العام بحلول مستخدم

اساسية  متزامنا مع فجوة معرفية العربيالم ع( على وجود اقتصاد المعرفة في ال2015تؤكد مجمد نور )و 
بالمقارنة مع دول العالم الاخرى وتشير كذلك الى تنوع مؤشرات المعرفة بسبب البنية الاقتصادية في الدول 

 ربية.عرفة بالدول العالعربية كما تشير الى التقدم البطئ والضعيف في مؤشرات الم

 :ع المعرفةبناء مجتم في والجامعات العالي دور التعليم

 الاقتصاديةعملية التنمية  فيومحوريا  ا ساسي  أدورا  العاليالتعليم  ةيلعب التعليم بجميع مستوياته وخاص
المجالات العلمية والمهنية المختلفة. و  فيتهيئة أفراد المجتمع للتكيف مع التطورات المتلاحقة  فيو  والاجتماعية

العام  فيبدبلن  اجتماعها في (Information Society Commission) مفوضية مجتمع المعلومات تنبأتقد 
القرن الواحد والعشرين هى الدول التى لديها مواطنون مبتكرون  فيالدول التى سوف تحقق نجاحا  بأن 2002

 وابتكارهمهاراته وقدراته ومعرفته  فيوماهرون ولديهم القدرة على التكيف. لذلك ترى المفوضية أن المواطن ممثلا 
تنمية المهارات  المستقبل. ولذلك يجب أن يأخذ موضوع توفير فرص التعليم أولوية بجانب فيمفتاح النجاح هو 

 فيلقوى عاملة تكون أكثر تعليما ومهارة  إن بروز مجتمع المعرفة يعنى الحاجة المتزايدةو  للجميع،والقدرات 
 . الاقتصادجميع قطاعات 
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مجتمع للتعلم يضم منظمات تعلم يعتمد فيها النجاح "فة هو لى أن مجتمع المعر إ (2004) حيدرويشير 
كما يتصف  من بعضهم بعضا.يتعلمون  لتعلم الذاتى والتعلم التشاركىعلى قدرة العاملين على ا الاقتصادي
مل بطاقة العقل )طاقة التفكير والتعلم على المعرفة وييقوم ع ،عرفةالم اقتصادمجتمع المعرفة بأنه  في الاقتصاد

 Chaui Bernheim ىو شومن جانب أخر يؤكد برنهايم و  ( وليس بالثروة الطبيعية أو بطاقة الآلة" .بتكاروالا
and (2003)  كما يؤكدان على أنه ونتيجة  ،المجتمع المعاصر في العاليتعليم لل الاستراتيجيةعلى الأهمية

اصبح المجتمع قٌائما على المعرفة  فقد المجتمعات الآن فيالتغيير الذى يحدث  فيللوعى المتزايد للتسارع 
 فيا للتنمية المستدامة ساسي  أوالبحث العلمى أصبحا يشكلان مكونا  العاليبصورة متزايدة لدرجة أن التعليم 

 .  والبيئية والاجتماعيةالمجالات الاقتصادية 

نتاجها ونشرهالم يعد يقتصر على تقديم ال العاليإن دور التعليم الى  (2009ويشير إسماعيل وآخرون )  ،معرفة وا 
نقل الخبرة الإنسانية الثقافية  في رئيسيةوأداة  الاقتصاديبل أصبح قوة موجهة للنمو  ،والبحث والتجديد فقط

تسود فيه موارد المعرفة على الموارد المادية  يفي عالم اليوم الذ العاليوالعلمية المتراكمة. وتزداد أهمية التعليم 
 التنمية.  فيكعوامل 

توفر لديها تن الجامعات أن الجامعات كانت دوما  هي المؤسسات التي تُولد فيها المعرفة وتنمو وتزدهر؛ إذ إ 
وثيقا ، كما أن دور  ارتباطاويرتبط مجتمع المعرفة بالجامعات  .الإمكانيات اللازمة لإنتاج المعرفة وتطبيقها

المحاور التي تهيئ الشكل الجديد للمجتمع. وفي  الجامعة في تسريع إنتاج المعرفة كان دوما  واحدا  من أقوى
ويذكر عقل أنه  .(2011)روبلز،  الوقت ذاته، فإن مجتمع المعرفة له أثره على الحياة التقليدية في الجامعات

القائم على التدريس  فيالمجال المعر  فيرئيسية تتمثل  جوانبثلاثة  فيد مجالات النشاط الجامعى يحدمكن تي
 ،لمى الذى يقوم بزيادة المعرفة وتحديثهاعالبحث ال مجالو  ،نقل المعرفة إلى الأجيال القادمة فيا الذى يلعب دور 

يجابية  مجال و ن تلبية حاجة الفرد والمجتمع الآنية والمستقبلية م فيخدمة المجتمع وذلك بالمساهمة بفاعلية وا 
 .مجالات متنوعة فيدر متخصصة كوا

عصر مجتمع المعرفة و التى  فين الجامعات تواجه مجموعة من التحديات لى أعالعديد من الدراسات  تفقوت
تقرير أشار بناء مجتمع المعرفة. فقد  فيلابد للجامعات من التغلب عليها لكى تتمكن من أداء دورها المنوط بها 

 Higher Education"بعنوان ، 2008العام  فيللعلوم التطبيقية المنعقد  مؤتمر رؤساء الجامعات الفنلندية
Institutions and Innovation in the Knowledge Society." تواجه الجامعات  التحديات التى الى أن

مستويات  لاختلافالمنافسة على الطلاب بين الجامعات المختلفة وذلك  فيتتمثل  العصر الحالى في
التوقعات بأن بالإضافة إلى  ،لكل المهام التى تقوم بها حاجة الجامعات إلى التمويل الخارجىو  ،الجامعات

يشير برنهايم  هذا السياق فيو . على المستوى المحلى والإقليمى والدولى الابتكارعملية  فيتساهم الجامعات 
يواجه الكثير من التحديات التى يجب أن تتم مواجهتها بالتغيير الجذرى  العاليإلى أن التعليم  (2003)وى شو 

 الآتى: فيات والتجديد, ويلخصان هذه التحدي
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 وتأثير ذلك على نوعية التعليم العاليالتعليم  فيعدد الطلاب المسجلين  ازدياد -
 المجتمع وسوق العمل باحتياجات العاليالتعليم  ارتباطمدى  -
 ريس والبحث العلمى وخدمة المجتمعالتوازن بين الوظائف الأساسية الثلاث للجامعة وهى التد -
 مكن من القيام بوظائفها الأساسيةحتى تت العاليالتعليم إصلاح إدارات الجامعات ومؤسسات  -
 فتراضىاوما يتبعها من تعليم الكترونى و  والاتصالاتتقانة المعلومات  واحتواءالتكييف مع  -
 فيسسات نشاطا الدول التى تعتبر فيها الجامعات هى أكثر المؤ  فيتحديات إنتاج المعرفة وخاصة  -

 .مجال البحث العلمى

الدول النامية والتى يجب مواجهتها حتى  فيالتحديات التى تواجه الجامعات  علىSutz (2012 ) سوتز ركزوت
 فيوتتمثل هذه التحديات  إنتاج المعرفة من أجل التنمية. فيالمساهمة  فيتتمكن الجامعات من أداء دورها 

حاجات المجتمعات  تتناول البحوث أن وضرورة ،ؤهما على مستوى رفيعادأعمليتى البحث والتدريس و  تعزيز
مع بذل الجهود لمعرفة مدى الحاجة لنتائج  الاجتماعيةالمحلية مع وضع الأولوية للصناعة المحلية والمشاكل 

هذه البحوث ومدى مقدرة المنتفعين من هذه البحوث على تطبيقها. وكذلك ضرورة تطوير طرق جديدة لتقييم 
نفس الوقت يجب  فيالمحلية و  الاحتياجاتالتى تلبى  الباحثين بالجامعات والتى تشجع على إجراء البحوث

 المحافظة على المستويات الأكاديمية العالمية وتجنب العزلة الدولية.

المجتمع مثل  فيخرى العاملة مجتمع المعرفة من التفاعل وخلق شراكات مع المؤسسات الأ فيولابد للجامعات 
 اع الأعمال. القطاع الخاص والقطاع الحكومى وقط مؤسسات وشركات

مجال  في والابتكارعملية تسويق المعرفة والتحلى بروح المبادرة  فيا رئيسيا ن تلعب دور  أويجب على الجامعات 
إلى الطلب المتزايد على الجامعات من أجل  Packham (2010) باكهامهذا الخصوص يشير  فيالأعمال. و 
تائج البحوث التى تقوم بها وتنفيذ المشروعات نقها لوذلك بتسوي والاستثماريةالمشاريع التجارية  فيالدخول 

مشروعا  200ت أندا والتى أنشهول فيجامعة توينت  فيلك تمثل ذل نموذجاورد يو  الجديدة القائمة على المعرفة
شراكات  فيى الدخول عات الحكومية فقد لجأت الجامعات إلهذا المجال للجام في. ونسبة لصعوبة العمل تجاريا

 . لأعمال من أجل توفير التمويل اللازم لتسويق البحث العلمىمع مجتمع ا

 

 العربيالعالم  فيوبناء مجتمع المعرفة  العاليالتعليم 

الدول العربية  في بمختلف مستوياته إلى تواضع حال التعليم 2003للعام  يشير تقرير التنمية الإنسانية العربية
مجال التعليم  فيوذلك بالرغم من التوسع الكمى الذى تحقق  ،مقارنة بإنجازات دول أخرى من الدول النامية

 فيالتردى  ةالدول العربية هى مشكل فيواجهها التعليم يذكر التقرير أن أخطر المشكلات التى يو  بالدول العربية.
 2012 ةسن بلغ العربية المنطقة في الأمي ين عدد أن إلى 2014 للعام العربي المعرفة تقرير ويؤكد نوعية التعليم.



11 
 

 حيث النساء، صفوف في هؤلاء من الأكبر العدد كان وقد فوق فما عاما 15 سن من أمي مليون 51.8 نحو
ووفقا لهذا  .اليونسكو منظمة عن الصادرة البيانات أحدث وفق بالمئة، 66 الأميين عدد من المرأة نسبة بلغت

 و 2011 عامي بين العربية الدول في لدراسةا سنوات متوسط أن الى لليونسكو بيانات احدث التقرير فقد أشارت
 سنة. 11.8 بـ قدر 2012

ن السمة البارزة لمؤسسات التعليم ألى إ 2003 للعام العربية الإنسانية التنمية تقريريشير  العاليوبالنسبة للتعليم  
الربع الأخير من  يفبالدول العربية هى حداثة العهد حيث نجد أن ثلاثة ارباع الجامعات العربية أنشئت  العالي

منها الخمسة عشر عاما، حيث أن الجامعات تستغرق وقتا  %50ولا يتعدى عمر اكثر من  القرن العشرين
نتاج المعرفة فيطويلا لكى ترسخ بنيتها المؤسسية وتجود دورها  العوامل  عددا من وقد حدد هذا التقرير . نشر وا 

عدم  في، والتى تتمثل العربيالعالم  في العاليؤسسات التعليم نوعية التعليم الذى تقدمه م فيا تؤثر سلب  التى 
وقوع الجامعات تحت السيطرة المباشرة و  ،وضوح الرؤية وعدم وجود سياسات واضحة تحكم العملية التعليمية

 عضاء هيئة التدريس بسبب قلةأقلة الموارد المتاحة للطلاب و و  ،ة كبيرةجبدر  للاستقلال وافتقارهاللنظم الحاكمة 
من تدنى  عضاء هيئة التدريسأمعاناة  إلىمات العربية، بالإضافة و الإنفاق على هذه الجامعات من الحك

  . ريس والبحث العلمىدرغ للتفمرتباتهم مما يشغلهم عن الت

الدول العربية إذ  فيبالدراسات العليا  الالتحاقمعدلات  انخفاضعلى  2009للعام  العربيتقرير المعرفة ؤكد يو 
يعتبر من متطلبات تحقيق التوازن بين مهمة مؤسسات التعليم  الدكتوراهصة اوخ العاليالتعليم  فيتوسع أن ال
كذلك يكشف هذا التقرير عن عدم وجود  الخاصة بنقل المعرفة ومهمة تطوير هذه المعرفة وتجديدها. العالي

لمقابلة مختلف التخصصات  في الجامعات العربية لتوجيه الطلبة ومقاربة أعداد الملتحقين فيخطط محددة 
العديد من الدول  فيهذا السياق يشير التقرير الى وجود نقص  فيسواق العمل الداخلية والخارجية. و أحاجة 
إلى برامج العلوم البحتة وعلوم الحياة والرياضيات وتطبيقاتها لصالح برامج الآداب  الانتسابمعدلات  فيالعربية 
دارة الإعمال والقانون الاجتماعيةوالعلوم   .وا 

نتاج المعرفة جال النشر العلمىم فيو  الى أن الدول العربية  2003 يشير تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام وا 
وذلك وفقا لمعدل عدد  ،تقع ضمن المجموعة المتقدمة من الدول النامية والتى تضم البرازيل والهند والصين

ادت ى قد ز م.كما ان حركة النشر العل2002العام  فيلكل مليون بحث  26للسكان وهى المنشورات العلمية 
دة بحسب التقرير ايولكن هذه الز  %10بنسبة  يةوشهدت زيادة سنو  2002خلال الثلاث عقود السابقة للعام 

مستوى وعلى ال تعتبر متواضعة مقارنة مع تلك التى حققتها بعض الدول النامية مثل البرازيل والصين وكوريا.
مؤسسة  26هى  1995ى فقد كانت المؤسسات العلمية العربية التى نشرت أكثر من خمسين بحثا عام المؤسس

م البحوث ظوكانت مع.  بحث عدد خمس مؤسسات فقط 200بينما كان عدد المؤسسات التى نشرت أكثر من 
 فيلوم الأساسية مجالات الع فيالمنشورة تتعلق بالعلوم التطبيقية مثل الطب والصحة والزراعة. أما النشر 
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ه النسب تدل على أن ذمن مجموع الأبحاث. وه %10ضيات لا يتجاوز امجالات الفلك والكيمياء والفيزياء والري
 . الابتكاردول العربية لا زال بعيدا عن ال فيالبحث العلمى 

 ،مجال إنتاج المعرفة فيبين الدول العربية و الدول المتقدمة  اتساعاالله أن الهوة المعرفية تزداد  بدوترى الع
وتبرر ذلك بأن الدول العربية لا تملك الإمكانات والوسائل ولا الإعداد العلمى والذهنى ولا رؤوس الأموال 

 إلىالعبدالله والتقنيات الأساسية اللازمة لإنتاج المعرفة وكذلك لا تملك القدرة على النشر والتسويق. وكذلك تشير 
 .الحقول المتقدمة مثل تقانة المعلومات فيالعلمى الأساسى وشبه غياب مجالات البحث  فيأن هنالك ضعف 

 أعداد العاملين فيه. وانخفاضله  كما يعانى البحث العلمى من غياب الدعم المؤسسى

بناء مجتمع  فيالدول العربية من القيام بدورها المنوط بها  في العاليومن أجل أن تتمكن مؤسسات التعليم 
يستعرض حيدر المتطلبات الواجب على هذا السياق  فيوافر عدد من الشروط اللازمة لذلك . و المعرفة لابد من ت
يمكن و بناء مجتمع المعرفة.  فيحتى تتمكن من الإسهام  استيفائها العربيالوطن  في العاليمؤسسات التعليم 

 الآتى: فيالمتطلبات  أهم هذه تلخيص

ئهم بصفة اوتطور أد مختلف المهن فيالعاملين  اجاتاحتيتقديم برامج أكاديمية تخصصية مرنة تلبى  -
 مستمرة.

 والبحث والتجريب بما يؤهل المتعلم على التعلم الذاتى وغرس الدافعية لديه الاستقصاءالتأكيد على  -
 للتعلم مدى الحياة.

م به يستطيع المتعلم القياما إعداد خريجين مؤهلين عالميا وذلك بأن تركز أساليب وأدوات التقويم على  -
 .هنهاية عملية التعلم وليس ما هو قادر على حفطه وترديد في

وكذلك ربط مجتمعات  إدارتهما فيالتعليم والتعلم و  فيوالمعلومات  الاتصالالتطبيق المكثف لتقنيات  -
 التعلم ببعضها.

 و .عديل المناهج لتشمل تخصصات جديدةتب وذلك مفهوم العولمة العاليأن تستوعب مؤسسات التعليم  -
 فيمشاريع بحثية عالمية و  في والاشتراك ،يس وباحثين من جميع أنحاء العالمعيين أعضاء هيئة تدر ت

 وى العالم.تشبكات على مس
الأخذ بأليات محددة لضمان الجودة من أجل تقديم خدمات تعلم عالية المستوى بحيث يستطيع خريجوها  -

  . السوق العالمية فيالمنافسة 
  

 يالإطار العمل

 :عن جامعة الخرطومخلفية 
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. كلية غردون التذكارية باسم 1902م العا فيجامعة الخرطوم هى أكبر وأقدم الجامعات السودانية فقد تأسست 
العلوم كليات أخرى اليها هى كليات القانون والزراعة والطب البيطرى ثم مدرسة  بانضمامتوسعت كلية غردون 

العام  فيالسودان  وباستقلالبكلية الخرطوم الجامعية،  1945العام  فيسميت  الهندسية ومدرسة الآداب حيث
 19التوسع حتى أصبحت تضم الآن  فيلى جامعة الخرطوم. واصلت جامعة الخرطوم إتحولت الكلية  1956
. كذلك تضم والدكتوراهوالماجستير  العاليتمنح الدرجة الجامعية الأولى بالإضافة الى درجات الدبلوم  كلية

هدا ومركزا للبحث والتدريب. كانت لغة التدريس بالجامعة هى اللغة الإنجليزية حتى العام مع 19الجامعة 
 ا. أما على مستوى الدراسات العلي1991بتدا من العام إم تم التحول التدريجى للتدريس باللغة العربية ث1990

 لغة أخري. أىتجيز اللوائح الكتابة باللغة العربية أو الإنجليزية أو 

ويضم هذا المجمع إدارة  ،تتكون جامعة الخرطوم من أربعة مجمعات وأكبر هذه المجمعات هو مجمع الوسط
الجامعة، كلية الآداب، كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية، كلية القانون، كلية العلوم، كلية الهندسة والعمارة، 

وبجانب  .وكلية الدراسات العليا ,راسات التقنية والتنمويةكلية الد, كلية العلوم الرياضية، مدرسة العلوم الإدارية 
، معهد بحوث البناء للمؤتمرات ذلك يضم هذا المجمع معهد الدراسات الأفريقية والآسيوية وبه قاعة الشارقة

والطرق، معهد الدراسات البيئية، مركز الحاسوب، مركز أبحاث السلم، مركز اقتصاديات الصحة، معهد 
معهد  الله الطيب للغة العربية، معهد دراسات الحكم الاتحادي، معهد الدراسات الحضرية، البروفسير عبد

ودار  ،مركز الدراسات الدبلوماسية، متحف التاريخ الطبيعي ،معهد اللغة الإنجليزية ،كونفشيوس للغة الصينية
 .جامعة الخرطوم للنشر

علوم التمريض العالي، وكلية طب الأسنان، كلية ب و ما المجمع الثاني فهو مجمع العلوم الطبية وبه كلية الطأ
وكلية الصيدلة، وكلية الصحة العامة وصحة البيئة، وكلية علوم المختبرات الطبية ومعهد طب الأمراض 

 المتوطنة.

كليــة الزراعة، كلية الطب  ويضم وهو مجمع للدراسات الزراعية والبيطرية المجمع الثالث يسمى مجمع شمبات
 ، مركز أبحاث الإبل، مركز دارسات التصحر والجامعة كلية الإنتاج الحيواني، كلية الغابات، مزرعةالبيطري، 
هو مجمع التربية ويضم كلية التربية فجمع الرابع مال .أما الصحراء ومعهد ترقية الصادرات الحيوانية استزراع

 حاسوبية تحتوىبمجمع الوسط بشبكة  وترتبط هذه المجمعات الطرفية ومركز ترقية أداء أعضاء هيئة التدريس.
 حاسوب. جهاز 4000على أكثر من 

 طالب وطالبة مسجلون في 4981منهم  طالب وطالبة 41030 حوالى يبلغ العدد الكلى لطلاب جامعة الخرطوم
 هيئة تدريسعضو 1781هيئة التدريس ومساعديهم حوالى  لأعضاءبينما يبلغ العدد الكلى  الدراسات العليا.كلية 

 .مساعد تدريس 465ستاذ، استاذ مشارك، استاذ مساعد، ومحاضر، بالإضافة الى حوالى ا–
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 :البحث والنشر العلمى بالجامعةالدراسات العليا و 

ول أأمراض النساء والتوليد وتم تسجيل  في ىبدبلوم عال 1945العام  فيبدأت الدراسات العليا بجامعة الخرطوم 
بهدف  1967العام  فيتم إنشاء لجنة الدراسات العليا ثم بكلية الزراعة.  1958العام  فيطالب لدرجة الماجستير 

 1972العام  فيشراف والتنسيق للدراسات العليا بالجامعة وأخيرا تم إنشاء كلية الدراسات العليا لإالتخطيط وا
عملية التخطيط ربعة مجالس تخصصية تقوم بأالتطور والتوسع منذ ذلك التاريخ. وهنالك  فيحيث أخذت الكلية 

 والتنسيق لبرامج الدراسات العليا بالكلية وهى:

 مجلس الدراسات الإنسانية والتربوية -
 اعية والبيطريةر مجلس الدراسات الز  -
 مجلس الدراسات الطبية والصحية -
 مجلس الدراسات الأساسية والهندسية -

ل الدراسات العليا والتدريب مجا فيهم أهداف كلية الدراسات العليا وضع وتطوير سياسات الجامعة أو من 
بالإضافة إلى تطوير وتنسيق البحوث المتداخلة لكافة تخصصات الدراسات العليا والتعاون مع المؤسسات 

وتمنح الكلية حاليا الدرجات العليا من دبلوم عالى  ومراكز البحوث المشابهة خارج الجامعة لتحقيق هذا الهدف.
وقد  .ه المجالس التخصصيةذكل مجالات الدراسات االتى تغطيها ه في بالمقررات والبحث ودكتوراه وماجستير

دد كبير من عليا المختلفة على عقد مؤتمر الدراسات العليا السنوى الى يحضره عمجالس الدراسات ال درجت
 البلاد وخارجها. داخلالاكاديميين والباحثين من 

تنسيق العلاقات مع مؤسسات البحث العلمى الخارجية  قوم بعمليةوت بالجامعة هنالك إدارة مهتمة بالبحث العلمى
ومن مهامها توفير الدعم المالى والتمويل لمشاريع البحوث التى يتقدم بها أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

بتوقي عدد تسع اتفاقيات تعاون علمى مع جامعات من  2014جامعة الخرطوم في العام  وقامت الخرطوم.
المجالات  فيمجلة علمية محكمة  12در كليات الجامعة ومعاهدها ومراكزها المختلفة وتص مختلف أنحاء العالم.

 وهى متاحة عبر الوصول الحر. والمجلات المحكمة هى: والإلكترونىالمختلفة بالشكلين الورقى 

 مجلة العلوم الزراعية -
 مجلة الخرطوم الطبية -
 بحوث البناء والطرق -
 مجلة الدراسات السودانية -
 الاجتماعيةلدراسات وا الاقتصاد -
 مجلة كلية الهندسة -
 مجلة كلية الآداب -
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 مجلة كلية العلوم -
 مجلة الجمعية الهندسية السودانية -
 مجلة الخرطوم القانونية -
 مجلة الطب البيطرى -
 الزراعى الاقتصاد فيأوراق عمل  -

 

التدريس منها  هيئة ءويحتوى المستودع الرقمى لجامعة الخرطوم حاليا على العديد من المنشورات العلمية لأعضا
من الاوراق العلمية المنشورة في مجلات علمية  3212و  ورقة نشرت في وقائع مؤتمرات محلية وعالمية 783

 كمة محلية واقليمية وعالمية.حم

نتاج المعرفة بجامعة الخرطوم  :التحليل الرباعى لعناصر نشر وا 

قصاء لاستئة التدريس بجامعة الخرطوم وذلك مع عينة قصدية من أعضاء هي هيكلةمشبه تم إجراء مقابلات 
نتاج المعرفة بجامعة الخرطومنش فيمدى توافر العناصر التى تساعد  حولئهم اآر  آرائهم  قصاءاستوكذلك  .ر وا 

نتاج المعرفة  عوامل الخارجية التى يمكن أن تشكلال حول فرصا متاحة أو تهديدات ومخاطر لعمليتى نشر وا 
منهج التحليل الرباعى لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف  استخدامابات أفراد العينة تم ضوء إج جامعة . وعلىالب

 بناء مجتمع المعرفة فيدور جامعة الخرطوم  علىالتى تؤثر إيجابا أو سلبا  تهديداتتاحة والوالفرص الم
عينة التى تمت افراد ال من %90نأونشير هنا الى  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة. بالسودان
 فينتاج المعرفة أى نقاط القوة ا  عمليتى نشر و  فيأن العناصر المتوفرة بالجامعة والتى تساعد  ذكروامقابلتهم 

نتاج المعرفة إنما تتوفر بصورة جزئية فقط ولا تتوفر بصورة مثالية مكتملة.  محورى نشر المعرفة وا 

 :أولا : نقاط القوة والضعف

 أ. محور نشر المعرفة

  نقاط القوة. 1

جامعة الب عناصر نشر المعرفة المتوفرةزايا الداخلية الموجودة بجامعة الخرطوم وهى تمثل منقاط القوة هى ال 
 وهذه العناصر هى: .القيام بعملية نشر المعرفة فيوالتى تساعد 

 عداد طلاب الدراسات العليا بالجامعةأ ازدياد -
    وجود برامج للدراسة عن بعد -
 تدريبية مختلفة للأساتذة والطلابإقامة دورات  -
 الدراسية الكتب وترجمة ليفأت في التدريسدعم اعضاء هيئة  -
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 والخبرات مع المؤسسات المجتمعية لتبادل المعلومات اتشراك فيلدخول ا -
 العالميةالمحلية و المؤتمرات  فيتشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة  -
 بالجامعة علمية وورش العملاقامة ودعم المؤتمرات والندوات ال - 

 . نقاط الضعف2

غير متوفرة بجامعة الخرطوم, والعناصر  ولكنها نشر المعرفةعملية  فيوهى العناصر التى يمكن ان تساعد 
  هى:

عضاء هيئة التدريس والطلابأ احتياجاتلتلبية  مواكبةالو  ةحديثالمعلومات المصادر  فيالنقص  -
  

 للطلاب حوث المتميزةنشر الرسائل الجامعية والبعدم  -
 تأخر عملية نشر الكتب المؤلفة بواسطة اعضاء هيئة التدريس -
  ضعف عملية تسويق نتائج البحوث  -
 لدراسة مشكلات المجتمع متخصصة فرق بحثية المجتمع وعدم وجود باحتياجاتعدم ربط البحث  - 

 ب. محور إنتاج المعرفة

  . نقاط القوة1

 وهذه العناصر هى:عملية إنتاج المعرفة  فيرة بجامعة الخرطوم والتى تساعد المتوافعناصر لواوهى المزايا  

 تنوع الخبرات البحثية بالجامعة -
 توفير حرية البحث العلمى لأعضاء هيئة التدريس -
 مجال الأبحاث والتطوير فيخبرة قيادية  -
 المجالات الأكاديمية المختلفة فيتخريج كوادر مؤهلة  -
 اكز البحوث المحلية والإقليمية والدوليةقامة علاقات وبرامج مع مر إ -
 بعض المجالات العلمية فيتراكم الخبرات البحثية  -
 تطوير البرامج الأكاديمية والمناهج وتحديثها بصورة منتظمة -
 لى الدراسات والبحوثعا والمؤسسات بالمجتمع بناء   للأفرادالمهنية  الاستشاراتتقديم  - 

 . نقاط الضعف2

العناصر المعرفة ولكنها غير متوفرة بجامعة الخرطوم, و  إنتاجعملية  فييمكن ان تساعد وهى العناصر التى  
 هى:



17 
 

 لا توجد سياسة وخطة واضحة للبحث العلمى -
 تخصيص ميزانية مناسبة للبحث العلمىعدم  -
 يةث العلمو البح لإجراءعضاء هيئة التدريس لأ لا يتم التحفيز المادى المناسب -
علمى مثل فقر المكتبة وضعف المعامل ما يعيق عملية البحث معينات البحث ال فيالنقص  -

 أعضاء هيئة التدريس بنمن جا والابتكار
اعضاء هيئة التدريس بمشاكل الحياة  انشغالإلى  ؤدىيضعف المرتبات والحوافز المالية مما  -

 لخدمة البحث العلمى اللازمينتكريس الوقت والجهد اليومية و عدم 
 مجال البحث العلمى فيتدريب الاساتذة والطلاب لغياب البرامج اللازمة  -

 :ثانيا : الفرص والتهديدات

 .الفرص1

 فيمنها  والاستفادة استغلالهاالبيئة المحيطة بجامعة الخرطوم والتى يمكن  فيوهى الفرص الخارجية المتوفرة 
نتاجتعزيز عمليتى نشر   المعرفة بالجامعة. والفرص هى: وا 

 لاتصالات والإنترنت بالسودانمجال تقنيات ا فيالتطور  -
 السمعة الممتازة للجامعة لدى افراد المجتمع -
 شراكة مع الجامعة لتبادل الخبرات فيالدخول  فيوجود مؤسسات وشركات ترغب  -
 بالجامعة الاستشاريةمن الخبرات  الاستفادة فيرغبة المؤسسات والشركات  -
 التعليم الجامعىفراد المجتمع السودانى لمواصلة أوجود رغبة قوية لدى  -

  العاليليم عالت فيالدولة بالتوسع  اهتمام   - 

 . التهديدات2

البيئة الخارجية المحيطة بجامعة الخرطوم والتى يمكن ان تؤثر سلبا  فيالمخاطر الموجودة التهديدات و وهى 
نتاج المعرفة,  فيعلى دور الجامعة    الآتى: فيوهى تتمثل عمليتى نشر وا 

 قومية للبحث العلمى راتيجيةاستعدم وجود خطة  -
 صعوبة الحفاظ على الكوادر العلمية المميزة بالجامعة وهجرتها الى خارج البلاد -
 للجامعة عدم كفاية التمويل المالى المقدم من الدولة -
عدم قناعة المنظمات الحكومية والشركات غير الحكومية بتقديم الدعم لعملية البحث العلمى  -

 بالجامعة
 لى تقليل الدعم الحكومى لجامعة الخرطومإداد الجامعات الأخرى مما يؤدى عأ فيالزيادة  -
 تقديم خدماتها للمؤسسات والشركات فيوجود جامعات ومراكز بحوث اخرى تنافس بصورة تجارية  -
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 .شئون الجامعة فيالتدخلات السياسية من قبل الدولة  -

 

 

 النتائج

 الخرطوم بجامعة المتعلقة الوثائق وتحليل الموضوع ياتادب مراجعة خلال من نتائج الى الدراسة هذه توصلت
 التحليل منهج تخداماسب تحليلها تم والتى التدريس هيئة ضاءعا من عينة عم المقابلات إجراء الى بالإضافة
 :الآتي في النتائج أهم تلخيص ويمكن. الرباعى

ويظهر ذلك  المتقدمةالمعرفة في الدول  ربية بضرورة اللحاق بمجتمعاتعهنالك اهتمام متزايد من قبل الدول ال-
بالدول  فير عالم عالواق قياس علىد عوانشاء المؤشرات التى تسا العربيفي التقارير السنوية لمجتمع المعرفة 

 العربية.

 تعضيد من لابد بل والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية لتحقيق فييك لا وحده العالي التعليم فرص توفير -
 المتبعة التدريس ومناهج طرق في تغيير احداث ذلك ويتطلب المجتمع افراد علجمي والقدرات المهارات ةبتنمي ذلك
 .الأكاديمي التعليم بجانب والمهنى الفنى التعليم في التوسع يجب حيث السودان ضمنها ومن العربية الدول في

 من وذلك منها وتبث المعرفة فيها تنتج التى العالي التعليم مؤسسات من الرئيس المركز هى الجامعات تعتبر-
 بالجامعات الاهتمام من لابد لذلك المجتمع وخدمة والتدريس العلمى البحث وهى الثلاث الاساسية وظائفها خلال
 .الاساسية الادوار بهذه للقيام لها اللازمة المالية الموازنات وتوفير النامية بالدول

 المجتمع مؤسسات مع شراكات وتخلق تتفاعل ان يجب حوثهاب نتائج تسويق من الجامعات تتمكن لكى -
 لتسويق اللازم التمويل توفير اجل من وذلك الخاص والقطاع الحكومى القطاع وشركات مؤسسات مثل الاخرى
 .البحوث

 سياسات وجود عدم بسبب وذلك بواسطتها المقدم التعليم نوعية تردى من العربية الدول في الجامعات تعانى -
 الموارد قلة الى بالإضافة للاستقلال وافتقارها الحكومات سيطرة تحت الجامعات ووقوع التعليمية مليةعلل واضحة
 .عليها الحكومى الانفاق ضعف بسبب لها المتاحة

 العلوم ببرامج الالتحاق وتدنى عامة العليا بالدراسات الالتحاق معدلات انخفاض من لعربيةا الجامعات تعانى -
 .خاصة بصفة بيقيةوالتط البحتة
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 لومعال مجالات في العلمى النشر نسبة بلغت اذ الابتكار عن بالبعد العربية بالدول لمىعال البحث يتصف -
 والوسائل الامكانات قلة و المؤسسى معالد غياب الى ذلك جعوير  الابحاث مجموع من %10 من اقل الأساسية
 . فةالمعر  لإنتاج اللازمة والتقنيات والبشرية المادية

مع وجود فجوة معرفية وبطء في تطوير مؤشرات  يتزامنرفة في الدول العربية معهنالك وجود لاقتصاد ال -
 المعرفة.

 قبل ما و خاصة في مجالات التعليملا يزال الطريق طويلا امام الدول العربية للحاق بمجتمع المعرفة  -
على  . العالي التعليم و،والابتكار، والتطوير البحث و ،المهنى والتدريب التقني والتعليم ،والاقتصاد ،الجامعي

  .بالإنترنتربية في جوانب الاتصالات والارتباط عالرغم من التطور النسبى في بعض الدول ال

 بطلا اعداد ازدياد اهمها من الخرطوم بجامعة المعرفة وانتاج نشر عمليتى في القوة نقاط من العديد تتوفر -
 البحث حرية وتوفر البحثية الخبرات تنوع الى بالإضافة بالجامعة بعد عن للتعليم برامج دووجو  العليا الدراسات
 .والدولية والاقليمية المحلية البحوث مراكز مع مشتركة وبرامج بعلاقات الجامعة وتمتع العلمى

 في نقصال اهمها ومن عليها والقضاء تجنبها الجامعة على يجب والتى الضعف نقاط من عدد توجد كذلك -
 نتائج تسويق عملية وضعف المعلومات من الجامعة مجتمع حاجة ةلتلبي اللازمة الحديثة المعلومات مصادر
 مع له مناسبة ميزانية تخصيص وعدم بالجامعة العلمى للبحث واضحة خطة وجود عدم الى بالإضافة البحوث

 .ومناهجه العلمى البحث مجال في والطلاب للأساتذة تدريبية برامج اقامة عدم

 كما الخرطوم ةعبجام المعرفة وانتاج نشر عمليتى في منها الاستفادة يمكن التى الفرص من ديعدال هنالك -
 المتاحة الفرص استغلال الجامعة ادارة وعلى العمليتين هاتين عيقت ان يمكن التى التهديدات من العديد توجد

 واهتمام بالسودان والانترنت الاتصال تقنيات جالم في التطور الفرص اهم ومن المحتملة التهديدات وتجنب
 عدم في تتمثل فهى بالجامعة رفةمعال وانتاج نشر لعمليتى المهددات اخطر اما العالي التعليم في بالتوسع الدولة
 .للجامعة الدولة من المقدم اللازم المالى التمويل توفر وعدم بالبلاد العلمى للبحث قومية استراتيجية خطة وجود

 :لتوصياتا

نتاج المعرفة بجامعة لعن الوضع الراهن لعم من نتائج وخاصة على ضوء ما تم التوصل إليه يتى نشر وا 
الفرص  واستغلالتعزيز نقاط القوة وترسيخها  فييمكن وضع التوصيات الآتية والتى يمكن أن تساهم  م،الخرطو 

 طر وتقليل آثارها السلبية على دور الجامعةالمتاحة وكذلك التغلب على نقاط الضعف وتجنب التهديدات والمخا
نتاج المعرفة. في  الآتى: فيالتوصيات  هذه وتتلخص نشر وا 

حل  فياستراتيجية لعملية البحث العلمى بجامعة الخرطوم وتحديد أولوياته بما يساهم  طةخوضع  -
 مشاكل المجتمع.
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ا حتى يتمكنوا من ليا وادبي  حفيزهم ماتتشجيع أعضاء هيئة التدريس على إجراء البحوث العلمية و  -
 مية البحث العلمى.لالتفرغ لع

الوسائط الرقمية والتى  فيعن النشر العلمى  عند لجان الترقيات بالجامعة تغيير النظرة السائدة -
 الوسائط الورقية التقليدية. فيترى بانه أقل درجة من النشر 

 العلمىتزويد المعامل بالأجهزة والمعدات اللازمة للتدريس والبحث  -
ثر  مصادر معلوماتتزويد المكتبات ب - تبة الرقمية الموجودة حاليا بمزيد من مصادر كء الماحديثة وا 

 .معلومات التى تلبى حاجة الطلاب وأعضاء هيئة التدريسال
قامة الدورات إريس الجدد عن طريق دة و البحثية لأعضاء هيئة التيتنمية المهارات التدريس -

  يبية وورش العمل. ر التد
منها  للاستفادة دراج والتنسيقنتائج ما تم من بحوث من أضابير المكتبات والأ العمل على إخراج -

تمع المدنى جصحاب المصلحة من مؤسسات القطاع الخاص والشركات ومؤسسات المأمع 
والعمل على استقطاب الدعم , والاجتماعية الاقتصاديةة يتحقيق التنممن أجل والقطاع العام 

 ث العلمى من هذه الجهات.حويل للبالمالى والتم

 

 خاتمة

الكثير من  ل العربيةو تواجه الجامعات السودانية مثل غيرها من جامعات الدول النامية بما فيها جامعات الد
دؤوب لولكن بالعمل ا بناء مجتمع المعرفة. فيدورها المحورى لطريق أدائها  فيتقف عقبة التحديات التى 

الا عن طريق إنتاج ونشر العرفة يمكن التغلب على هذه  والاجتماعي الاقتصاديلتقدم ن بانه لا طريق لايموالإ
  التحديات واللحاق بركب مجتمعات المعرفة التى انطلقت إلى الامام.

  

 :قائمة المراجع

 المراجع العربية أولا :

حاجات  لمواكبة العالي يمالتعل وبرامج خطط وتحديث . "تطوير ىغمراو  و نورما ،جدعون بيار ،ليعإسماعيل،  1.
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